


INTRODUCTION

Au Sénégal, la société civile a toujours joué un rôle important, peu 
importe les secteurs d’activités. Cela se matérialise par la création de 
plusieurs cadres regroupant les associations et mouvements variés qui 
militent pour l’amélioration des conditions de vie des populations et 
le respect de leurs droits. Parmi ces cadres, nous avons 3CAP-Santé.

Mis en place depuis 2021, 3CAP-Santé est un Cadre de Concerta-
tion et de Coordination des Actions de Plaidoyer de la société civile 
visant à améliorer l’accès des populations à des services de santé 
de qualité et à des coûts raisonnables. Ce cadre rassemble diverses 
organisations non gouvernementales, associations communautaires et 
mouvements de plaidoyer, unissant leurs efforts pour renforcer le 
système de santé sénégalais.

Ce présent article du pool capitalisation et pérennisation va revenir 
sur la contribution de 3CAP-Santé dans l’amélioration de la santé des 
populations, après 2 ans de mise œuvre.

I- Contexte
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3CAP-Santé est née d’un processus de cocréation pour 
mutualiser les ressources, harmoniser les actions de plaidoyer, et 
partager les expériences. Il est composé de quatre organes de 
gestion : l’Assemblée générale, le Bureau exécutif, le Conseil 
d’Orientation et de Suivi, et les Pools de Compétences 
(gouvernance, réformes juridiques, renforcement de capacité et 
capitalisation et pérennisation). Il s’est fixé comme objectifs de 
mutualiser les ressources ; de fédérer les énergies et les actions 
dispersées ; capitaliser et partager les expériences ; constituer une
base de données des expertises pour le renforcement de capacités 
et ; harmoniser les outils et les interventions en matière de plaidoyer 
pour la santé.
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II- Approche méthodologique de 3 
CAP-Santé

Le renforcement de capacité des Organisations 
de la Société Civile (OSC), les Organisations 
Communautaires de Bases (OCB) et le secteur 
privé ;

Le plaidoyer pour l’augmentation du financement 
de la santé ;

Le développement de partenariats avec d’autres 
acteurs ;

Les campagnes de sensibilisation à travers la 
plateforme digitale  

Afin d’atteindre ses objectifs, le cadre à développer 
plusieurs stratégies basées sur :

III- Réalisations après deux ans de 
mise en œuvre

Après deux ans de mise en œuvre, la plateforme 
3CAP-Santé à travers les pools de compétences a 
réalisé plusieurs actions significatives visant à amélio-
rer la santé des populations au Sénégal. 

Quelques-unes de ces initiatives se déclinent comme 
suit :

Une étude pour évaluer la qualité de l’implica-
tion des représentants de la société civile dans les 
instances de gouvernance de la santé au niveau 
décentralisé (Dakar, Kaolack, Thiès, Saint-Louis et 
Ziguinchor) ;

L’élaboration d’un guide (Production et 
diffusion) sur la gouvernance et les politiques de 
santé ;

La revue documentaire sur le financement de la 
santé notamment le financement de la SRMNIA ;

L’analyse situationnelle de la loi SR et l’élaboration 
d’un argumentaire de plaidoyer pour la signature 
du décret d’application ;

L’analyse de la ligne Budgétaire santé des 
Collectivités territoriales et la mise en place d’une 
Task force pour réfléchir sur la feuille de route de la 
proposition d’arrêté interministériel ;

L’élaboration d’une stratégie de capitalisation et 
de gestion des connaissances ;

L’élaboration d’un plan de plaidoyer sur le finan-
cement domestique, alternatif et innovant ;

L’élaboration d’un guide du formateur et d’un 
guide du participant sur la gouvernance sani-
taire ; 

La relance du processus de plaidoyer autour 
de la signature du décret d’application avec 
un travail sur l’appropriation communautaire et 
l’engagement d’alliés forts comme les parlemen-
taires, les sectoriels (santé, jeunesse, femme), les 
religieux ;

Le renforcement de la capacité de veille 
citoyenne des OSC dans le domaine de la santé 
maternelle, infanto-juvénile, santé de la repro-
duction et paludisme ;

L’élaboration d’un manuel¹ de plaidoyer et la 
formation des formateurs en plaidoyer pour la 
santé maternelle, infanto juvénile, santé sexuelle 
et le paludisme en rapport avec les orientations 
du projet NPI EXPAND.

La bonne collaboration de 3CAP-Santé avec 
les partenaires tels que le MSAS a grandement 
contribué à l’atteinte des différents objectifs. Le 
Ministère de la Santé, à travers la DSME, la DPRS, 
ainsi que les collectivités territoriales, ont participé 
à beaucoup d’activités organisées par les pools de 
compétences. Plusieurs résultats ont été obtenus :

Le renforcement de capacité :  3CAP-Santé a 
organisé plus de 50 ateliers de renforcement 
de capacité, touchant plus de 500 acteurs 
communautaires, renforçant ainsi leurs compé-
tences en matière de plaidoyer, de gestion des 
connaissances et de gouvernance sanitaire. Ces 
formations ont permis aux organisations de la 
société civile et les organisations communau-
taires de bases de mieux s’approprier de la 
démarche de capitalisation et d’améliorer 
leur pratique dans la gestion des comités de 
développement sanitaire à travers la mise en 
place de 06 comités locaux pour la coordination
 et les actions de plaidoyer auprès des autorités 
locales ;

Le plaidoyer : Des acteurs issus des OSC/OCB 
intervenant dans le domaine de la santé en 

¹ https://3capsante.org/wp-content/uploads/2023/07/MANUEL-DE-RE-
FERENCE-PLAIDOYER.pdf 
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matière de plaidoyer axé sur le financement de la santé ont acquis des connaissances sur le processus 
de formulation de politiques de santé, le processus décisionnel, les différentes étapes d’élaboration de 
stratégies de plaidoyer, les procédures budgétaires et des périodes propices pour faire du plaidoyer 
en faveur de l’augmentation du budget de la santé et l’identification de possibilités de financements 
domestiques de la santé au niveau central et locale. 

Les actions des pools de compétences ont été largement appréciées par les différentes parties prenantes, 
qu’il s’agisse des OSC/OCB bénéficiaires du projet ou des sectoriels avec qui il y a une collaboration franche.

IV- Les Défis
Malgré les succès de 3CAP-Santé pour renforcer l’implication de la société civile et des acteurs communau-
taires dans la définition des politiques, programmes de santé et le leadership des OSC/OCB pour l’améliora-
tion de la gouvernance et le suivi de la redevabilité des politiques et du système de santé, des défis subsistent :

Le renforcement du plaidoyer pour l’implication de la société civile et des acteurs communautaires dans 
la définition des politiques et programmes de santé ;
Le plaidoyer pour le financement durable de santé à haut impact par les décideurs ; 
L’accompagnement du MSAS dans la mise en œuvre de ses politiques et programmes de santé ;
La capitalisation des expériences au sein des OSC/OCB ; 
Le renforcement du plaidoyer pour l’amélioration du cadre réglementaire avec la signature du décret 
d’application de la loi SR ;
Le suivi des engagements² pris par l’Etat en matière de santé de la reproduction ;
Le renforcement du contrôle citoyen dans la gouvernance sanitaire particulièrement dans les Comités 
de Développement Sanitaire (CDS).  

V- Conclusion

Trois ans après sa création, on peut dire que 3CAP-Santé continue de jouer un rôle important dans 
l’amélioration de la santé au Sénégal. Les potentialités et l’expertise de ses membres sont des atouts 
majeurs qui peuvent contribuer à relever les défis. En effet, le Ministère de Santé et de l’Action sociale (MSAS) 
reconnaît que les contributions des OSC sont vitales à la réalisation des objectifs fixés en matière de santé de 
la mère, de l’enfant, du nouveau-né (SRMNIA-N). C’est pourquoi 3CAP-Santé s’engage à relever les défis sur 
l’implication de la société civile et des acteurs communautaires dans la définition des politiques et programmes 
de santé. Elle vise aussi le renforcement du leadership des OSC/OCB pour l’amélioration de la gouvernance 
et le suivi de la redevabilité des politiques et du système de santé, à développer les capacités de veille 
citoyenne OSC/OCB dans le domaine de la santé maternelle, infanto-juvénile, santé de la reproduction et 
paludisme, et le renforcement de capacités des pouvoirs publics, des membres des OSC et du secteur privé sur 
la capitalisation des expériences. Tous ces efforts visent à contribuer de manière efficace à l’amélioration de 
la santé et du bien-être des femmes, des enfants et des adolescents et de la planification familiale au Sénégal.

²  Engagement du Sénégal à FP2030
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